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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม (PPR Model ) 

ของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(P1) Policy (นโยบาย) 

องคประกอบท่ี 1 

องคคณะบุคคล/คณะกรรมการ 

องคประกอบท่ี 2 

กระบวนการบริหาร 

แบบมีสวนรวม 

องคประกอบท่ี 3 

ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

• คณะกรรมการท่ีปรึกษาโรงเรยีนประชารัฐธรรมคณุ 

• คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรยีน

ประชารัฐธรรมคณุ  

• สมาคมผูปกครองครูและเครือขายผูปกครอง

โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 

• ชมรมศิษยเกาโรงเรียนประชารัฐธรรมคณุ 

• คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนประชารัฐธรรมคุณ 

• การวางแผน 

• การจัดองคการ 

• การอํานวยการ 

• การนําแผนไปปฏิบัต ิ

• การประเมินผล 

• การปรับปรุงและ

พัฒนา 

• กลุมบรหิารวิชาการ 

• กลุมบรหิารงบประมาณ 

• กลุมบรหิารอํานวยการ 

• กลุมบรหิารท่ัวไป 

• กลุมบรหิารกิจการนักเรยีน 

• กลุมบรหิารแผนงานและ

สารสนเทศ 

(R) Results  (ผลสมัฤทธิ์) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

 ดานผูเรียน    ครูและบุคลากร    ผูบริหาร    สถานศึกษา     ผูปกครอง   และชุมชน 

• นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 

• นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

• นโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 35 

• นโยบายของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 

(P2) Participatory Management (การบริหารแบบมีสวนรวม) 
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1. ช่ือผลงาน   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม (PPR Model)  

ของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 

 

2. ช่ือเจาของผลงาน   นายชิงชัย     ทิพยมณฑา 

  ตําแหนง      ผูอํานวยการโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  

 

3. ความสําคัญและความเปนมา 

การมีสวนรวมของประชาชนเปนเจตนารมณหลักของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540 และตอเนื่องมาในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และมีบัญญัติ

อยูในกฎหมายตางๆ อีกมากมาย อีกท้ังพระราชกฤษฎีวาดวยหลักเกณฑและการบริหารกิจการบานเมืองท่ี

ดี พุทธศักราช 2546 ก็ไดใหความสําคัญของการใหประชาชนเปนศูนยกลางใหมีการปฏิรูประบบราชการท่ี

เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารราชการแผนดินอีกดวย (ถวิลวดี บุรีกุล, 2551 : บทนํา) ใน

การจัดการศึกษานั้น จะมีความเก่ียวของกับชุมชน ดังนั้น การมีสวนรวมของประชาชน จึงมีความสําคัญ

และมีความจําเปน ภิญโญ สาธร (2526: 315) ไดระบุไววาในฐานะท่ีโรงเรียนเปนหนวยงานหนึ่งของสังคม

และอยูในสังคมของประชาธิปไตยโรงเรียนควรเปนของประชาชน จัดการเรียนการสอนโดยการรูเห็น และ

ความรวมมือของประชาชนการมีสวนรวมของประชาชนจะตองชวยกัน ในการเปนผูนํากระทําการพัฒนา

ตนเอง มิใชเปนผูรับการพัฒนาเทานั้น ท้ังนี้เนื่องจากผูกระทําการพัฒนาจะเปนผูไดรับประโยชนจากการ

พัฒนาโดยตรง ดังนั้น ควรยึดหลักสําคัญใหทุกสวนมีสวนรวมในการแกไขปญหาของตนเอง วิเคราะห

ตนเองและเม่ือประชาชนมีความพรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงแลว กระบวนการพัฒนาการมีสวนรวมของ

ประชาชน จะเปนปจจัยท่ีสําคัญในการบวนการพัฒนาซ่ึงจะตองมีการพิจารณาและสวนรวมเกิดจาก

แนวคิดสําคัญ 3 ประการ คือ ความสนใจและความกังวลรวมกัน ความเดือดรอนและความไมพอใจรวมกัน

และ การตกลงใจรวมกันท่ีจะเปลี่ยนแปลงกลุมหรือชุมชนไปในทิศทางท่ีปรารถนา   

ดวยกระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายพัฒนาการศึกษา 8 ขอ 5 กลไกการขับเคลื่อนและ 2 

แนวทางการบริหารจัดการ ในป 2557 ไดกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาใหเปนไปตาม

นโยบายและกลไกดังกลาวขางตน จะดําเนินการเปน 2 สวน โดยสวนแรกคือตั้งคณะกรรมการหรือ

คณะทํางานเพ่ือขับเคลื่อนเรื่องสําคัญตางๆ  เชน ผลการทดสอบ PISA ของไทย เม่ือไดตั้งเปาหมายใหผล

การจัดอันดับการศึกษาไทยอยูในอันดับท่ีดีข้ึน ก็จะตั้งคณะทํางานข้ึนมาเพ่ือผลักดันเรื่องนี้อยางจริงจังและ

ตอเนื่อง โดยระดมผูท่ีเก่ียวของและภาคสวนตางๆ เขามารวมขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรม โดยเริ่มตนจาก

คณะกรรมการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบ PISA และสวนสุดทายคือ จัดประชุมปฏิบัติการ 

(Workshop) อยางเปนระบบ โดยจะระดมความคิดและการมีสวนรวมจากผูเก่ียวของ เพ่ือขับเคลื่อนให

เปนไปตามนโยบาย ตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนของกระทรวงศึกษาธิการและท้ังสังคม เพ่ือ

รวมกันยกเครื่องการศึกษาไทย (นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ, 2557)   
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จากนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในดานการบริหารจัดการ แมผล

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ป พ.ศ.2549-2552 โรงเรียนสังกัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ังระดับ

ปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาจะไดรับการรับรองถึงกวารอยละ 80 แตการกระจายอํานาจการ

บริหารการจัดการสูสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนใน

การบริหารจัดการยังทําไดนอย สถานศึกษาท่ีมีศักยภาพและความพรอมสูงในการจัดการศึกษามีเพียงรอย

ละ 172 ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของไทย เม่ือจัดลําดับแลวถือวาต่ํา โดยเม่ือพิจารณางบประมาณ

รายจายดานการศึกษาตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศอยูท่ีอันดับ 52 จาก 57 ประเทศท่ีเขารวมรับ

การประเมินสมรรถนะในการแขงขันดานการศึกษา ป 2552 รัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณใหในสัดสวนท่ี

สูง แตประสิทธิภาพการใชจายอยูในเกณฑต่ํา การพัฒนาดานการบริหารจัดการศึกษา จึงมีขอสังเกตวา 

ภาวะผูนําของผูบริหารระดับตาง ๆ สวนใหญใหความสําคัญดานวิชาการนอยกวางานดานอ่ืน ดังนั้น การ

พัฒนาผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนอยางสูงยิ่งท่ีตองพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ตลอดจนควรมีการสรางความเขมแข็งตอองคคณะบุคคล ท้ังในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาเชนกัน ในดานความรวมมือของผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน ภาครัฐ และเอกชนมีความสําคัญ

ตอการสงเสริมการจัดการศึกษาซ่ึงจะนําไปสูการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงควรเนนการ

สรางแรงจูงใจ เชน การลดหยอนภาษี การประชาสัมพันธเชิดชูเกียรติ เปนตน และการมีกลไกท่ีใหทุกภาค

ฝายท่ีเก่ียวของมีสวนรวมรับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ท้ังระบบการประเมินผลการทํางานของครู 

ผูบริหาร และกลไกการรายงาน การติดตามตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษา โดยผูปกครอง ชุมชน และ

สวนกลางจะสงผลใหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาสูงข้ึนได 

จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ในสวนของ

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนามาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑ

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 นั้นไดเสนอแนะในดานการจัดการศึกษา โดยให

สถานศึกษาเรงพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนทุกกลุมสาระเขาสูเกณฑมาตรฐานระดับ

ดี ในดานการบริหารจัดการศึกษา ควรพัฒนากระบวนการเรียนรู การวางแผนพัสดุ และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูควรพัฒนาการปรับ

กระบวนการสอนซอมเสริม การศึกษาคนควาวิจัย วิจัยพัฒนาสื่อ นวัตกรรมมาใชในการปรับปรุงการเรียน

การสอนอยางตอเนื่อง ดานประกันคุณภาพภายใน ควรกําหนดแผนพัฒนาประกันคุณภาพภายในและ

ดําเนินการตามข้ันตอนครบตามระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการประกัน

คุณภาพภายในใหครอบคลุม 

นอกจากนี้จากการรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา 2556 ไดเสนอ

จุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนา ดานมาตรการสงเสริมไววา  ควรดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมสงเสริม

ผูเรียนตามนโยบาย จุดเนนแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา โดยกําหนดในแผนปฏิบัติราชการ

ชัดเจน ควรดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมใหมีความหลากหลายและพัฒนาใหเกิดความยั่งยืน 

(รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา, 2557 : 75) จากการรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ประจําปการศึกษา 2557 ไดกลาวถึงจุดท่ีควรพัฒนา ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดวา ดานคุณภาพ

ผูเรียนควรดําเนินการเรงพัฒนายกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเขาสูเกณฑมาตรฐานในระดับชาติ 

และควรสงเสริมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหใหตอเนื่อง  ดานการจัดการศึกษา ควร

สงเสริมครูใหพัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนสรางองคความรูท่ีสามารถนําไปใชใน

ชีวิตประจําวันใหมากข้ึน และสรางเครือขายวิชาการใหหลากหลาย   ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

ควรสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหใหตอเนื่อง และสรางเครือขายความรูภายนอกให

นักเรียนไดรับประสบการณใหมากข้ึน ดานอัตลักษณของสถานศึกษา ควรสรางเครือขายและมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางตอเนื่อง  ดานมาตรการสงเสริม ควรดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมใหมี

ความหลากหลายและพัฒนาใหเกิดความยั่งยืน (รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา, 2558 : 78) 

ดังนั้นโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณจึงไดกําหนดนโยบายในการจัดการศึกษาใหมีการ

สอดคลองกับนโยบายของตนสังกัดดังกลาว และจากการวิเคราะหสภาพปญหา จุดเดน จุดท่ีควรพัฒนาท้ัง

จากหนวยงานภายนอกและรายงานการพัฒนาการศึกษานํามากําหนดนโยบาย โดยใหทุกภาคสวนท่ีมีสวน

เก่ียวของกับการจัดการศึกษารวมกันเสนอและจัดทํานโยบายของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนข้ึน 

โดยนโยบายดังกลาว เปนการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมดวยความเปนกัลยาณมิตรยึดหลักคุณธรรมนํา

ความรูในการพัฒนาผูเรียนสูคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตคําวา “โรงเรียนแหงความสุข” (Happiness 

School) ประกอบไปดวยการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู การสงเสริมความมี

วินัยและคุณธรรมของนักเรียน การพัฒนาแหลงเรียนรูและปรับภูมิทัศนท่ีสงเสริมการเรียนรูอยางมี

ความสุข การสรางภาคีเครือขาย ชุมชนมีสวนรวม การเตรียมการขยายหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

การพัฒนาครูและบุคลากรในทุกๆดาน การสรางขวัญและกําลังใจใหกับครูและบุคลากร การพัฒนา

ระบบงาน ICT ทุกกลุมสาระการเรียนรู การพัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรียน การพัฒนา

ระบบงานดูแลชวยเหลือนักเรียน การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ ตลอดจนการใหบริการและสาน

สัมพันธหนวยงาน – ชุมชนในทุกดาน 

ในดานบทบาทของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามนโยบายของโรงเรียนประชารัฐ

ธรรมคุณ โดยผูบริหารและบุคลากรครูจะตองทําหนาท่ีสงเสริมสนับสนุน และเปดโอกาสใหผูมีสวน

เก่ียวของเขามามีสวนรวมคิด รวมรับผิดชอบ รวมปฏิบัติ ฯลฯ เพ่ือพัฒนา สงเสริม สนับสนุน และปรับปรุง

แกไขนักเรียนใหสามารถพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ โดยการมีสวนรวมท่ีเกิดข้ึนอยูในรูปแบบขององคคณะ

บุคคล อันไดแก กรรมการสถานศึกษา สมาคมผูปกครองและครู ชมรมศิษยเกา เครือขายผูปกครอง 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หนวยงานรัฐและเอกชน ทองท่ีอําเภองาว และตลอดหนวยงานอ่ืนๆท่ี

เก่ียวของ โดยใหองคคณะบุคคลเหลานี้ไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียน

ประชารัฐธรรมคุณอยางเหมาะสม ตามขอบขายการบริหารงานของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ซ่ึงไดมีการ

วางขอบขายงานตามภารกิจและความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนประชารัฐธรรม ซ่ึงประกอบไปดวย 

กลุมบริหารวิชาการ กลุมบริหารงบประมาณ กลุมบริหารอํานวยการ กลุมบริหารกิจการนักเรียน กลุม
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บริหารแผนงานและสารสนเทศ  และกลุมบริหารท่ัวไป เพ่ือใหเกิดคุณภาพท้ังดานผูเรียน ครู ผูบริหาร

สถานศึกษา สถานศึกษา และชุมชน  

จากประสบการณการบริหารสถานศึกษาท่ีผานมา ไดนําแนวคิดในการบริหารจัดการโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน (SBM : School Base Management) มาเปนแนวทางในการบริหารจัดการจนทําให

ประสบผลสําเร็จและเปนประจักษตอสาธารณชน  ซ่ึงในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้น “การมีสวน

รวม” เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหการบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ จนไดรับรางวัล“ชนะเลิศเหรียญ

ทอง : ระดับชาติ” รางวัลทรงคุณคา สพฐ.(OBEC AWARDS) “ระดับชาติ” ป 2555 ประเภท 

“ผูอํานวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก ดานบริหารจัดการ” และไดรับเกียรติ

บัตรรางวัล “เหรียญทอง อันดับ 1 : ระดับภาคเหนือ”รางวัลทรงคุณคา สพฐ.(OBEC AWARDS) “ระดับ

ภาคเหนือ” ป 2555 ประเภท “ผูอํานวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก ดาน

บริหารจัดการ” จากท่ีกลาวมานั้น จึงไดนําความรู ประสบการณ ตลอดจนการแสวงหาความรูจากแนวคิด 

ทฤษฎี ในการบริหารจัดการดานการศึกษา ผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา ตลอดจนนโยบาย

การศึกษาจากหนวยงานตางๆ นํามาสรางนวัตกรรมทางดานการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม (PPR Model) ของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณข้ึน เพ่ือนํามาใชเปน

หลักการและแนวทางในการบริหารสถานศึกษา อันจะนําไปสูการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

 

4. วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ   

 

5. กิจกรรม/วิธีการ/ข้ันตอนสําคัญ 

 ในการบริหารงานตามรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม (PPR Model) ของโรงเรียนประชารัฐ

ธรรมคุณ มีข้ันตอนสําคัญ ดังตอไปนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาและวิเคราะหนโยบายการจัดการศึกษาและสภาพปญหาการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ โดยดําเนินการดังนี้ 

 1.  ศึกษานโยบาย เพ่ือใชเปนทิศทางหรือเปาหมายในการดําเนินงานของโรงเรียนประชารัฐ

ธรรมคุณ ซ่ึงจะนําไปสูความสําเร็จในการบริหารงานขององคกร โดยศึกษานโยบายดานการศึกษาในสวนท่ี

เก่ียวของกับการศึกษาดังนี้  

• นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ป 2556-2559 

• นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

• นโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 

• นโยบายของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 

2.  ศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ โดย

ดําเนินการดังนี้ 



6 

 

2.1 ศึกษาขอมูล เอกสารตางๆ จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  รายงานการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป 2555-2557 และรายงานผลการดําเนินงานของโครงการและกิจกรรม

ตางๆ โดยการวิเคราะหสาระ (Content Analysis)  

2.2 ศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 

ซ่ึงประกอบไปดวย ดานคุณภาพผูเรียน  ดานคุณภาพผูสอน ดานคุณภาพการบริหารจัดการ  ดานสื่อ 

เครื่องมือและนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ

คุณภาพและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยใชแบบประเมินแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

(Rating scale) ซ่ึงไดจําแนกความตองการจําเปนตามชวงเวลาท่ีตองการ โดยกําหนดความตองการจําเปน

ออกเปน 2 ประเภท ไดแก (1) ความตองการจําเปนในปจจุบัน (Present หรือ Current Needs) เชน 

ความตองการจําเปนของครูในปจจุบันเก่ียวกับการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียน (2) 

ความตองการจําเปนในอนาคต (Future Needs) เปนความตองการจําเปนท่ีกําหนดลวงหนาวาจะมีอะไร

เกิดข้ึนบาง เพ่ือการเตรียมการรับมือ หรือปองกันปญหาท่ีคาดวาจะเกิด (สุวิมล  วองวาณิช, 2544)  

2.3 จัดการประชุมรวมกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา การประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สมาคมผูปกครองครูโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน

ประชารัฐธรรมคุณ ชมรมศิษยเกาโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ตลอดจนองคกรคณะบุคคล หนวยงาน 

ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ โดยการจัดประชุมรวมกัน ในเชิง

วิชาการ (ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ) และก่ึงวิชาการ (สภากาแฟ ฯลฯ) เพ่ือวิเคราะหสภาพ

ปญหาและแนวทางในการพัฒนาการศึกษาเพ่ือสนองนโยบายการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ และหา

ความเห็นพองตองกันหรือฉันทามติ (Consensus) ในการกําหนดนโยบายของโรงเรียนใหสอดคลองกับ

นโยบายของหนวยงานตนสังกัดและความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผูมีสวน

เก่ียวของทุกภาคสวน และรวมกันบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม 

ข้ันตอนท่ี 2  สรางและดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ของโรงเรียนประชารัฐ

ธรรมคุณ โดยดําเนินการดังนี้ 

 1. วิเคราะหผลการดําเนินงานจากการบริหารท่ีผานมาซ่ึงไดนําหลักการการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน (School Base Management : SBM) มาใชในการบริหารสถานศึกษาจนเปนผลสําเร็จ โดย

นํามาวิเคราะหถึงปจจัยแหงความสําเร็จ พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนปจจัยท่ีทําใหเกิดคุณภาพแก

สถานศึกษามากท่ีสุด  

 2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีในการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมและผูมีสวนเก่ียวของกับการจัด

การศึกษาของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ จึงไดนํารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประชา

รัฐธรรมคุณ มีองคประกอบท่ีสําคัญท้ังหมด 3 องคประกอบ คือ องคคณะบุคคลหรือคณะกรรมการ  

กระบวนการการบริหารแบบมีสวนรวม และขอบขายการบริหารสถานศึกษา มาดําเนินการดังนี้ 
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2.1 ประกาศแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 5 ภาคีเครือขาย โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ซ่ึง

ประกอบไปดวย คณะกรรมการบริหารโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ สมาคมผูปกครองครูโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  เครือขายผูปกครองโรงเรียน

ประชารัฐธรรมคุณ และชมรมศิษยเกาโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  

2.2  คณะกรรมการบริหาร 5 ภาคีเครือขาย รวมกันดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ตามกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม ท้ัง 6 ข้ันตอน ตามขอบขายงาน  โดย

ดําเนินการดังนี้  

• การวางแผน 

การวางแผนเปนงานหลักและสําคัญในการบริหารของสถานศึกษา เนื่องจากเปน

ตัวกําหนดทิศทาง เปาหมาย วิธีดําเนินการ ท่ีจะทําใหสถานศึกษาดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุ

ตามวัตถุประสงคท่ีตองการภายในเวลาท่ีกําหนด การวางแผนเปนข้ันตอนแรกและข้ันตอนสําคัญ โดยได

ดําเนินการดังตอไปนี้ 

1.  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 5 ภาคีเครือขาย รวมกัน

กําหนดจุดมุงหมายหรือเปาประสงค (Goals)  เปนการแสดงถึงความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในชวง

ระยะเวลาขางหนา ซ่ึงมักจะมองในรูปของผลลัพธ (Outcomes) ในอนาคตกําหนดอยางกวาง ๆ  

2.  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 5 ภาคีเครือขาย รวมกัน

กําหนด วัตถุประสงค (Objective) เปนองคประกอบท่ีเปนผลมาจากการแปลงจุดมุงหมาย (Goal) ใหเปน

รูปธรรมมากข้ึนเพ่ืองายในการนําไปปฏิบัติ วัตถุประสงคจึงเปนการกําหนดผลผลิต (Output) ท่ีคาดหวัง

ใหเกิดข้ึนอยางกวาง ๆ แตชัดเจน และสามารถปฏิบัติได 

3.  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 5 ภาคีเครือขาย นําเปาหมาย 

(Targets) เปนองคประกอบท่ีเปนผลมาจากการแปลงวัตถุประสงคใหเปนรูปธรรมในการปฏิบัติมากข้ึน 

เปาหมายจึงเปนการกําหนดผลลัพธสุดทายท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแผนโดยจะกําหนดเปนหนวยนับท่ี

วัดผลไดเชิงปริมาณ และกําหนดระยะเวลาท่ีจะบรรลุผลสําเร็จนั้นดวย 

• การจัดองคการ 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 5 ภาคีเครือขาย รวมกันจัดระบบ

ความสัมพันธระหวางสวนงานตางๆ และบุคคลในองคการ โดยกําหนดภารกิจ อํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบใหชัดแจง เพ่ือใหการดําเนินงานตามภารกิจขององคการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยาง

มีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบไปดวย การปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประชา

รัฐธรรมคุณ อันประกอบไปดวย 6 กลุมบริหาร คือ  กลุมบริหารวิชาการ กลุมบริหารงบประมาณ กลุม

บริหารอํานวยการ กลุมบริหารกิจการนักเรียน กลุมบริหารแผนงานและสารสนเทศ  และกลุมบริหาร

ท่ัวไป 
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• การอํานวยการ 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ท้ัง 5 ภาคีเครือขายกระจายอํานาจ

ในการอํานวยการโดยใชกระบวนการแจงบุคคลในแตองคคณะบุคคลถึงสิ่งท่ีตองกระทําเปนหนาท่ีหลักของ

ผูบริหารในระดับตางๆ  ท่ีจะตองดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพนอกเหนือจากหนาท่ีตางๆ  ในการบริหาร  

กิจกรรมหรือองคประกอบของการอํานวยการจะประกอบดวยแรงจูงใจ  (Motivation) การติดตอสื่อสาร  

(communication) และความเปนผูนํา (Leadership) โดยผูบริหารในแตละองคคณะบุคคลจะตอง

พิจารณาประสานงานหรือสั่งการกับผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด 

• การนําแผนไปปฏิบัติ 

จัดทําแผนการปฏิบัติราชการและโครงการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ โดยไดรับความเห็นพองตองกันหรือฉันทามติของคณะ

กรรมการบริหารโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 5 ภาคีเครือขาย นําไปสูการปฏิบัติ โดยเสริมสรางความรู

ความเขาใจและรวมกันดําเนินงานตามแผนงาน โครงการท่ีกําหนดไวจนบรรลุผลสําเร็จ โดยไดดําเนินการ

ดังตอไปนี้ 

1. การเสริมสรางความรู ความเขาใจในแผนปฏิบัติการ โดยการประชุมชี้แจงทํา

ความเขาใจในกระบวนการจัดทําแผน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบและเขาใจทิศทางการดําเนินการไป

ในทิศทางเดียวกัน  โดยการประชุมครูและบุคลาการทางการศึกษา ประชุมคณะกรรมการบริหาร 5 ภาคี

เครือขาย เปนตน 

2. พัฒนากระบวนการจัดทําแผนงาน/โครงการของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณใน

ลักษณะบูรณาการใหเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน และสงเสริมใหมีประสานการดําเนินงานระหวาง

หนวยงานท่ีเก่ียวของใหมากข้ึนเพ่ือใหเปนเครื่องมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

• การประเมินผล 

ในสวนของการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการบริหาร 5 ภาคีเครือขายได

กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานในแตละประเด็น

ของนโยบาย ระยะเวลาในการประเมิน และแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล ท้ังนี้ เพ่ือใหการติดตาม

และประเมินผลมีมาตรฐานเดียวกันและเปนเครือขายท่ีเชื่อมโยงกัน โดยมุงเนนการประเมินผลตาม

นโยบายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน ตลอดจนนํามาใชเปนขอมูลในการประสานแผนงาน 

แผนอัตรากําลัง และแผนงบประมาณอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ โดยสนับสนุนใหทุกฝายท่ี

เก่ียวของดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการโดยใหมีการกําหนดตัวชี้วัดท่ีเนนผลลัพธ

ของการดําเนินงานเปนหลัก และสรางมาตรการเรงรัด หากมีแผนงาน/โครงการท่ีดําเนินการชากวา

กําหนด และตรวจสอบคุณภาพและการดําเนินงานอยางใกลชิดและสมํ่าเสมอ 
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• การปรับปรุงและพัฒนา 

นําผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุงการจัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือให

บรรลุเปาหมายอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

 จากกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมท้ัง 6 ข้ันตอนท่ีกลาวมา ทําใหคณะกรรมการบริหาร 5 

ภาคีเครือขาย ไดดําเนินการตามบทบาทและหนาท่ีของแตละองคคณะบุคคล จนทําใหคุณภาพทางการ

ศึกษาของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณพัฒนาข้ึนเปนลําดับ จากผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารสถานศึกษาท้ัง

ดานผลผลิตและผลลัพธบังเกิดผลอยางเดนชัดและเปนท่ีประจักษแกสาธารณชน 

 

ข้ันตอนท่ี 3  ประเมินและรายงานดานผลลัพธการดําเนินการตามรูปแบบการบริหารแบบมีสวน

รวม (PPR Model)  โดยรายงานในดานตางๆ ดังนี้ 

 1. การประเมินผลดานผลลัพธการดําเนินงานท้ังดานผลผลิตและผลลัพธ  โดยการทํา

แบบสอบถามความพึงพอใจและความเปนประโยชนในการบริหารจัดการโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 

สําหรับ ผูเรียน ครูและบุคลากร ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน 

 2. จัดประชุมสนทนากลุม (Focus Group) โดยเลือกตัวแทนในคณะกรรมการบริหาร 5 ภาคี

เครือขาย ซ่ึงมีประเด็นในการสนทนาเปนรูปแบบก่ึงทางการ ในการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนในปการศึกษาท่ีผานมา  

 

6. ผลสําเร็จ 

 ในการบริหารตามรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม (PPR Model) ของโรงเรียนประชารัฐ

ธรรมคุณ เกิดผลสําเร็จในดานผลลัพธในการดําเนินการบริหารอยูหลายดาน คือ ดานผูเรียน   ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา    ผูบริหารสถานศึกษา    ผูปกครอง  และชุมชน  

 ผลผลิต (Output)  

 ผลผลิตการจากบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ท่ีถือวาเปน

ประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา ไดแก 

 1. จํานวนนักเรียนท่ีจบการศึกษาในปการศึกษา 2557 -2558 เปนดังนี้ 

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี3 และ 6 จํานวน 359 คน 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี3 และ 6 ท่ีจบหลักสูตร จํานวน 327 คน 

 

ปการศึกษา 2557 
ช้ัน จํานวนคน จบ รอยละ ไมจบ รอยละ 

 ม.3, ม 6 382 341 89.27 41 10.73 
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ปการศึกษา 2558 ช้ัน จํานวนคน จบ รอยละ ไมจบ รอยละ 
 ม.3, ม 6 359 327 91.08 32 8.92 
 

        กราฟแสดงการเปรียบเทียบจํานวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ 6 ท่ีจบหลักสูตร  

ปการศึกษา 2557 กับ 2558 

 

 2. ผลการเรียน 0 กับ ร ระหวางปการศึกษา 2557 กับปการศึกษา 2558 โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ   
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 3.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนตามเกณฑ  ในปการศึกษา 2557-2558  มีจํานวนเพ่ิมข้ึน

รอยละ 5.82 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

ปการศึกษา 2557 

มาตรฐานท่ี 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร   

ท่ี ตัวบงช้ี 

รอยละของ
นักเรียนท่ี
อยูในระดับ 

3 ข้ึนไป 

คะแนนท่ีได 
ระดับ

คุณภาพ 
แปล

คุณภาพ 

5.1 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตละกลุมสาระเปนไป
ตามเกณฑ   

44.79 0.45 1 ปรับปรุง 

5.2 
ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร
เปนไปตามเกณฑ 

61.17 0.61 3 ดี 

5.3 
ผลการประเมินการอาน  คิดวิเคราะห และ
เขียนเปนไปตามเกณฑ 
ผลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑ 

52.43 1.05 2 พอใช 

5.4 ผลการสอบระดับชาติ เปนไปตามเกณฑ         3.52 0.04 1 ปรับปรุง 
 สรุปมาตรฐาน  0.54 1.75 พอใช 

 

ปการศึกษา 2558 

มาตรฐานท่ี 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร   

ท่ี ตัวบงช้ี 

รอยละของ
นักเรียนท่ี
อยูในระดับ 

3 ข้ึนไป 

คะแนนท่ีได 
ระดับ

คุณภาพ 
แปล

คุณภาพ 

5.1 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตละกลุมสาระเปนไป
ตามเกณฑ   

50.61 0.51 2 พอใช 

5.2 
ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร
เปนไปตามเกณฑ 

61.17 0.61 3 ดี 

5.3 
ผลการประเมินการอาน  คิดวิเคราะห และ
เขียนเปนไปตามเกณฑ 

48.95. 0.98 1 ปรับปรุง 

5.4 ผลการสอบระดับชาติ เปนไปตามเกณฑ         1.63. 0.02 1 ปรับปรุง 
 สรุปมาตรฐาน   2 พอใช 

 

ผลลัพธ (Outcome) 

จากผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจากการนํานวัตกรรมทางการบริหารมาใชดําเนินการ ตาม
รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม (PPR Model) ของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ มีดังตอไปนี้ 
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 1. ผลการทดสอบระดับชาติ  
  จากการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6  ในปการศึกษา 2558 
เม่ือเทียบกับผลการสอบสอบระดับชาติ ในปการศึกษา 2557 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาของนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 6  

1) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย   

ปการศึกษา 2557    ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 43.75 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 50.76 คะแนน  

ปการศึกษา 2558    ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 44.10 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 49.36 คะแนน  

2) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  

ปการศึกษา 2557    ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 19.79 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 21.74 คะแนน  

ปการศึกษา 2558    ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 25.51 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 26.59 คะแนน  

3) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  

ปการศึกษา 2557   ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 30.21 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 32.54 คะแนน  

ปการศึกษา 2558    ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 32.03 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 33.40 คะแนน  

4) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

ปการศึกษา 2557  ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 32.20 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 36.53 คะแนน  

ปการศึกษา 2558    ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 37.18 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 39.70 คะแนน  

5) กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

ปการศึกษา 2557    ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 20.79  คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 23.44 คะแนน  

ปการศึกษา 2558    ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 22.47 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 24.98 คะแนน  

6) กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

ปการศึกษา 2556    ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 58.27 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 62.03 คะแนน  
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ปการศึกษา 2557  ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 48.13 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 51.94 คะแนน  

7) กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

ปการศึกษา 2556   ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 26.02 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 29.00 คะแนน  

ปการศึกษา 2557   ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 32.32 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 34.64 คะแนน  

8) กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ปการศึกษา 2556   ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 44.87 คะแนน  

ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 49.98 คะแนน  

ปการศึกษา 2557   ระดับโรงเรียนไดคะแนนเฉลี่ย 45.59 คะแนน  

     ระดับประเทศไดคะแนนเฉลี่ย 49.01 คะแนน 
 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู  
1)  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย   

ปการศึกษา 2557  คาเฉลี่ยรอยละ  62.85 

ปการศึกษา 2558  คาเฉลี่ยรอยละ  54.37 

2) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร   

ปการศึกษา 2557  คาเฉลี่ยรอยละ  34.58 

ปการศึกษา 2558  คาเฉลี่ยรอยละ  36.65 

3) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  

ปการศึกษา 2557  คาเฉลี่ยรอยละ  30.09 

ปการศึกษา 2558  คาเฉลี่ยรอยละ  35.80 

4) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

ปการศึกษา 2557  คาเฉลี่ยรอยละ  61.59 

ปการศึกษา 2558  คาเฉลี่ยรอยละ  62.06 

5) กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

ปการศึกษา 2557  คาเฉลี่ยรอยละ  43.87 

ปการศึกษา 2558  คาเฉลี่ยรอยละ  49.63 

6)  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

ปการศึกษา 2557  คาเฉลี่ยรอยละ  80.14 

ปการศึกษา 2558  คาเฉลี่ยรอยละ  75.25 
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7)  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ปการศึกษา 2557  คาเฉลี่ยรอยละ  49.71 

ปการศึกษา 2558  คาเฉลี่ยรอยละ  68.02 

8) กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

ปการศึกษา 2557  คาเฉลี่ยรอยละ  64.03 

ปการศึกษา 2558  คาเฉลี่ยรอยละ  72.27 

 
 3. ผลการแขงขันทักษะ / ผลงานทางวิชาการ / ผลงานดานอ่ืนๆ ท่ีเปนเลิศ 

ดานสถานศึกษา 
- โรงเรียนไดรับคัดเลือกเปนสถานศึกษาพอเพียง ประจําป 2555 จากสํานักงานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 
- โรงเรียนท่ีบริหารจัดการลดใชพลังงานไฟฟายอดเยี่ยม ประจําป 2558  จากการไฟฟาฝาย

ผลิตแหงประเทศไทย 
- รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การแขงขันตี กลองปูจา ประจําป 2558 ศูนยการคาเซ็นทรัล

พลาซาลําปาง สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาลําปาง 
- โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประจําป 2557  
- รางวัลเชิดชูเกียรติสถานศึกษาปองกันและแกไขปญหายาเสพติด โลรางวัลเสมา ป.ป.ส.

ประจําป 2557  ศูนยอํานวยการปองกันและปราบปรามยาเสพติด  กระทรวงศึกษาธิการ 
- ถวยรางวัลพระราชทาน สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ “ชนะเลิศ การแขงขันตีกอง

ปูจา” จัดโดยจังหวัดลําปาง ประจําป 2557 
- โรงเรียนผานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม และไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

จาก สมศ. โดยภาพรวมใน “ระดับดี”  
- โลรางวัลโรงเรียนแบบอยางการจัดการเรียนการสอนอาเซียนดีเดน ประจําป 2556 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 35  
- โลรางวัล “ชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง” การจัดการแสดงกิจกรรมอาเซียนสถานศึกษา 

ประจําป 2557 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
- โลรางวัลผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (BEST PRACTICE) ระดับภาค ป 2557 “ดานการจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู เรียนสูอาเซียน “จากสํานักงานการศึกษาธิการภาค 1  สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ดานผูบริหาร 
- รางวัล“ผูอํานวยการสถานศึกษาดีเดน ประจําป 2557” (ของสมาคมผูอํานวยการสถานศึกษา

แหงประเทศไทย 
-  รางวัล “หนึ่งแสนครูดี ประจําป 2557” (ของคุรุสภา) 
- รางวัล “ผูทําคุณประโยชน ดานการสงเสริมการอาน จากสํานักงาน ป.ป.ช. จังหวัดลําปาง 
- รางวัล “ครู ผูปฏิบัติหนาท่ีดวยความวิริยะอุตสาหะ” 
- รางวัล “ผูบริหารดีเดน” ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 35  
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- รางวัล “ผูบริหารดีเดน” กลุมโรงเรียนบุญวาทย 
- ไดรับยกยองใหเปนผูกํากับนักศึกษาวิชาทหารพิเศษดีเดน (นรด.)  
- รางวัล “รองผูบริหารดีเดน” ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 35 
- รางวัล “รองผูบริหารดีเดน” กลุมโรงเรียนบุญวาทย 
ดานครู 
- รางวัล “วัฒนคุณาธร ระดับ ประเทศ” (ผูทําคุณประโยชนตอกระทรวงวัฒนธรรมดาน

วัฒนธรรม)  ป 2557 จากกระทรวงวัฒนธรรม 
- รางวัลเหรียญทอง “ระดับชาติ” การแขงขันประติมากรรมลอยตัว ม.4-ม.6 สังกัดสํานักงาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
- เกียรติบัตร ผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (BEST PRACTICE) “ระดับภาค” ดานการจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผูเรียนสูอาเซียน จากสํานักงานศึกษาธิการภาค1 สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ป 2557 

- รางวัลเหรียญ “ระดับภาคเหนือ” การแขงโครงวิทยาศาสตรประเภททดลอง ปการศึกษา 
2557 จากคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- รางวัลการนําเสนอผลงานดีเดน “การใชสื่อนวัตกรรมดานพลังงาน” จากสาขาวิชาเทคโนโลยี
พลังงาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

- รางวัลครูดีเดนกลุมบุญวาทย ประจําป 2557 จํานวน  4  คน 
- รางวัล  หนึ่งแสนครูดี ประจําป 2557 จํานวน  14  คน   
- รางวัลครูดีเดน ชมรมครูอําเภองาว ประจําป 2557 จํานวน  17  คน 
- รางวัลครูดี ไมมีอบายมุข ประจําป 2557 จํานวน  39  คน 
- รางวัลครูดีในดวงใจ ประจําป 2557 จํานวน  2  คน 
- รางวัลครูดีเดนกลุมบุญวาทย ประจําป 2558 จํานวน 9 คน 
- รางวัลหนึ่งแสนครูดี ประจําป 2558  จํานวน 10  คน   
- รางวัลครูดีในดวงใจ ประจําป 2558 จํานวน  1  คน 
ดานผูเรียน 
- นายธรรมรักษ  สรอยทอง  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6/2 (ป 2556) นักเรียน “รางวัล

พระราชทาน ชมเชย ระดับประเทศ” ในปการศึกษา 2557 
- นางสาวกุลธิดา  แสงอินทร  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6/1 ไดเขารวม “โครงการ 

กระจายแพทยหนึ่งอําเภอหนึ่งทุน (ODOD)  ปการศึกษา 2558” ของมหาวิทยาลัย เชียงใหม 
- นางสาววัฒนวดี  กาอินทร : นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6/1 “รางวัลรองชนะเลิศ 

อันดับท่ี 1” การประกวดสุนทรพจนรูสื่อสาร รูทันอาเซียน ณ มหาวิทยาลัยพะเยา ในปการศึกษา 2557 
- รางวัลเหรียญทอง “ระดับชาติ” การแขงขันประติมากรรมลอยตัว ม. 4- ม.6 
-  รางวัลชมเชย “ระดับประเทศ” โครงการจัดทําระบบบริหารเครือขายยุวชน อัศวิน มอก.ของ

สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
- รางวัลเหรียญเงิน “ระดับภาคเหนือ” การแขงขันโครงงานวิทยาศาสตร ประเภททดลอง ป

การศึกษา 2557 จากคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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- รางวัลสรางสรรค : การประกวดสื่อนวัตกรรมพลังงาน สิ่งแวดลอมชุมชน ป 2557 จาก
สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน & ศูนยวิจัยพลังงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง (สูการแขงขัน
ระดับประเทศ) 

- รางวัลเหรียญทอง 5 รางวัล งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 64 “ระดับภาคเหนือ” ป
การศึกษา 2557  

- รางวัลเหรียญเงิน 2 รางวัล  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 64 “ระดับภาคเหนือ” ป
การศึกษา  2557 

- ชนะเลิศการแขงขันประติมากรรมลอยตัว  ระดับ ม.4-ม.6  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน
ภาคเหนือ  ครั้งท่ี  63  ณ  จังหวัดเพชรบูรณและไดเปนตัวแทนภาคเหนือ  เขารวมการแขงขันในงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ   

- เหรียญเงิน  การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตร 
- เหรียญเงิน  การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร 
- รางวัลชมเชยระดับประเทศ  การประกวดโครงการจัดทําระบบบริหาร  เครือขายยุวชน  

อัศวิน มอก.  ของสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ อุตสาหกรรม 

ดานชุมชน 

 - ผาปาการศึกษามหากุศล จํานวน 999 กองๆละ 1,000 บาท รวม “จํานวน  990,147 
บาท” (เกาแสนเกาหม่ืนหนึ่งรอยสี่สิบเจ็ด) 
 - มวยการกุศล ศึกดาวรุงเมืองรถมารวมน้ําใจประชารัฐทศวรรษ 51 ป “จํานวน 498,027 
บาท” (สี่แสนเกาหม่ืนแปดพันยี่สิบเจ็ดบาทถวน) 
 - ทุนการศึกษา “โครงการเพชรประชารัฐ”  จากการขอรับสนับสนุนจากบุคคล  หนวยงาน  
และองคกรตางๆภายในและภายนอกโรงเรียน มอบทุนการศึกษา  ทุนละ 2,000  บาท  จํานวน 105 ทุน   
รวม “จํานวนเงิน 210,000 บาท” (สองแสนหนึ่งหม่ืนบาทถวน) 
 - คุณปราโมทย  ถิระสังวร มอบทุนการศึกษา สําหรับนักเรียนท่ีศึกษาตอระดับอุดมศึกษา 
จํานวน  200,000  บาท  (สองแสนบาท) 
 - คุณชุมพล - คุณสายบัว จิตสอาด  บริจาคเงินเพ่ือสรางโรงเก็บรถของนักเรียน  จํานวน 
50,000 บาท (หาหม่ืนบาทถวน)  
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7. ผลการไดยอมรับ 

 จากการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ไดมีการยอมรับสู

สาธารณชนอยางแพรหลาย โดยไดเผยแพรผลงานดังตอไปนี้ 

 1. เผยแพรผลงานทางวิชาการ  

งาน “เปดโลกการศึกษา  ประชารัฐธรรมคุณ”  

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู (21  กุมภาพันธ 2557) 

ณ  โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ อ.งาว จ.ลําปาง 
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งานเสวนากาแฟอําเภองาว 

“การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของอําเภองาว” 

ณ โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  อําเภองาว  จังหวัดลําปาง 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการชิงชัย  ทิพยมณฑา คณะกรรมการบริหารโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  พรอมท้ังครู  

บุคลากรในหนวยงาน และองคกรตางๆนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของอําเภองาว 
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โครงการสงเสริมความประพฤตินักเรียนแบบมีสวนรวม 

ณ โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  อําเภองาว  จังหวัดลําปาง 

 

         
 

         
 

 

        
 

ผูอํานวยการชิงชัย  ทิพยมณฑา และครูผูรับผิดชอบโครงการ   

รวมประชุมช้ีแจง โครงการสงเสริมความประพฤตินักเรียนแบบมีสวนรวม 

ในการประชุมหัวหนาสวนราชการ การประชุมกํานัน ผูใหญบาน  
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กิจกรรมอบรมเจาหนาที่คุมประพฤตินักเรียน นักศึกษาแบบมีสวนรวม 

ณ โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  อําเภองาว  จังหวัดลําปาง 
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กิจกรรมสภากาแฟ การสงเสริมความประพฤตินักเรียนแบบมีสวนรวม 

ณ โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  
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 2.  ไดรับคํานิยมจากผูทรงคุณวุฒิ / เผยแพรระดับหนวยงานตางๆ 
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